A “Lions”
parJean-Pierrédubin

A “Lions”, je doistout. Il a sume donnerbeaucoupplus que quiconquedansma
vie, avec sourire et bonnehumeur sansque je ne lui demandeien. Tout, surle plan
professionnelmatrématiquejntellectuelet moral.

Cela,je nepouvaisle lui rembourseautrementu’enessayantle suivre humblement
seslepons,de me comporteravec mesélevescommeil s’estcomporé avec moi. Et ma
dette,al’aunedecellequejai contracéeernverslui enmonfor intérieut j'en suisencore
débiteur. le mockle étaitpartrop inaccessible.

De toutesceslegonsdontj'ai béréficié, celle de chercherau dela du domainedes
matrematiquesie nouwellesmotivationset d’en déduiredesapplicationdut la plusim-
portante etla plusdifficile a mettreenceuvre.

Lions avait le don de me faire croire en quelquegninutesquej’ étaismille fois plus
intelligent que je ne |’ étais.Je ne I'ai jamaiscru, mais je repartaisquandmémeplein
d’enthousiasmeyn enthousiasmgui nem’a plusquitté depuis.

C’estle hasardqui m’a mis sursonchemin,quandj’ étaisun étudiantde licencesans
autrevocationque celle de devenir historien, plus impliqué dansla lutte (clandestine)
contrela guerred’Alg érie qu’absorlé par mesétudes Bien que non normalien,j’avais
0% (uneseulefois) assistera un séminairerue d’Ulm, en 1960, ou |’ étaistombé sous
le charmed’'un jeunehommeplein d’enthousiasmet de vigueut avecl’accentdu midi
qui parlait,je m’en souviensencored’espaces!’interpolation.Jene pouvaisrieny com-
prendremaiscelaétaitrese gravé dansmamémoire.

Un anplustard,arrivanta l'Edf, ayantentendugu’un certainProfesseutions venait
defaireuncoursal’ écoled éte du Ceaetdel’Edf surl’'analysenumériquequ’on mede-
mandaitd’étudier j'ai faitle lien. Le soirméme je lui écrivaisaNangy, le surlendemain,
javaissaréponsepositive. Jel'ai toujours.Ma vie mattematiquecommenait enfin: je
devaislire Equationsdifferentiellesopérationnelles, le premierlivre d’une longuesérie
brutalementnterrompuequi venaittout justede pardtre.

C’étaiten1961,al’ ageou le mandarinatégnait.ll étaitl’'un destresraresmatréma-
ticiensde I’ époquea ne pasmeéprisera priori ceuxqui ne sortaientni d’Ulm, ni del’X,
ni d’'aucunegrandeécole,cequi étaitmoncas,etaleur donnedeur chance Ceuxqui ont
commenéleurrecherchapres1968nepeuventcomprendrejuel’accesacettearistocra-
tie 1a était psychologiquemerinterdit aux roturiersde cettesorted’Ancien Régimeuni-
versitaire Ne pastenir comptedesoriginesscolairesle sesélevesétaitunedespremeres
réwlutions, avant la lettre, disctete, silencieusegt d’autantplus profondequ’il s’agis-
saitde changedescomportementfortementenracireset desattitudesculturelles.ll asu
ainsiattirerautourdelui un nombreimpressionnandedisciples sanscompterdeséleves
d’autresmattematiciensfasciresparla vérérationquenouslui portions,etdenombreux
etudiant€trangersAllant, je m’ensouvienencorejusquanousremecier del’aide que
nouslui apportions alorsque nousétionssesdebiteurd Il afallu quejattendea mon
tour d’avoir desétudiantgpourcomprendreettephrasequi me semblaitsi énigmatique.

J'aidonceule privilegedele connatre quandil étaitencorgeune,avantgu’il n'arrive
a Parisetnedeviennetrop célebre.Nousétionsmoinsnombreuxa nous‘le partager”.



C’estlui encorequi, connaissanion golt pour les scienceshiumainesm’a écriten
1969aux Etats-Unisou javais décice de m'installer définitivement pour m’annonceie
projetde créationde Dauphine gqui pouvait m’inciter arevenir. Il avait biendeviné cequi
pouwait provoquermon retour Ce fut une chancefantastiquecelle de réaliserpendant
une quinzained’anréesce réve qui m’habite toujours,celui de promou\oir I'enseigne-
mentet la recherchede matlematiquesnotiveespar les sciencesociales humaineset
biologiques C’esta sonappuiet a sacaution,ainsiqu’a ceuxde LaurentSchwartz et de
PierreTabatoni,quenousdevonsla créationdel'Ufr de Mathematiqueslela Décisionet
du CeremadeCentrede Recherchede Mathématiqueslela Décision.

Puisqu’il s’agissaitde“décision”, il fallait dépassela pauvre— etfausse- hypothese
d’'un homooeconomicuséduita un robotmaximisantunefonctiond’utilit €. Qualifierce
comportementle “rationnel” ne suffit pasa en scellerl’absencede pertinencell fallait
selonmoi setournerverslessciencegognitivespourprendreencomptelescomposantes
cognitvesd’acteurseconomiquesgui interagissensocialemenéensusde produire distri-
bueretéchangedesbienset desservicesM’ étantouvertaupesdeLions demesprojets
enl1984.,il m’avivementencouragamelancerdanscettevoie, etconseile denepasten-
ter defranchird’un seulcouple fos® qui separeles matlematiquesiesneuro-sciences,
de faire une étapeen passanpar I'Intelligence Atrtificielle. Conseiljudicieux, quej'ai
suwvi atitre personnelcaril n'a paspu étremis enceuvrea Dauphinea cetteépoquemais
bien plus tard, a 'Ens Cachanau début desanrees90 lorsqueRobertAzencotta créé
le Dea“Mathématiquesiel'Intelligence Artificielle”, maintenanMva (Mathématiques,
Vision, Apprentissage).

Jarréteici I' énunerationdesimpulsionsdéterminantesparmi bien d’autres,ponc-
tuantuneinfluenceconstanteu’il a exerceea mon égard.Le resteestentrenous,dans
mamémoire,gravée, precieux.Le perdresi jeunenousprive d’'une productionreséein-
tarissabled’activitesdéterminanteslansdeschampsde plus en plus vasteset divers,de
reperes.etdela possibilie delui ttmoignerencoreet toujoursuneaffectueuseayratitude.



