Quelques souvenirssur Jacques-LouisLions
parAlain Bensoussan

J'ai entenduparler de Jacques-Louid.ions pour la premere fois en 1962. J'étais
en Algérie, pour mon servicemilitaire, et je voulais m’inscrire a Paris au certificatde
Licence Mmp, Méthodesmatrematiquesde la physique,le célebre coursde Laurent
Schwartz. J'avais beaucoupregreté de ne pasavoir eu LaurentSchwartz commePro-
fesseura I'Ecole Polytechniquegt je tenaisa suivre soncours,mémede loin. Enorme
déceptionpour moi, LaurentSchwartz déecidait cetteanrée-k de laissersoncoursa un
certainLions...Commentpou\ais-jeimaginerle rdle immensegu’allait jouerJ.-L. Lions
dansma vie ? Bien ignorantdes mattematiquesappliqLees,j'avais commeneé par tra-
vailler desdisciplinescommel’ @conomiela recherch@pérationnellguislinformatique
naissanteC’estdansgle contete del'institut BlaisePascal ou je suivaisen1965-1968es
coursdel’Institut de programmationguej'assistaispourla premerefois al'option ana-
lyse numériquequ’assuraialorsJ.-L. Lions. Un véritablecoupde foudrepour ce cours,
ou j’ étaisvenuparcuriosiie, merappelant’ épisodede1962.Jecherchaisnavoie versla
carriereuniversitaire et si j'aimais bien les matlematiqueselles s’étaientlimit éespour
moi jusqu’alorsaux matfematiquespures,trop abstraitegpour mon golit et mescapa-
cités.LesmatlematiquesleJ.-L. Lions memettaienta 'aise et m’attiraient.Mais n’était
il pastroptard pour moi? Je me décidaisalorsa une épreuwe, passei la sessiord’oc-
tobre1966,le DEA d’analysenumériquede J.-L. Lions. J'ai beaucougravaillé cet éte
la, et j’ étaispassiond par le sujet. Ma plus belle recompensegtre requ avec mention
tresbien.Pounais-jedemanden J.-L. Lions detravailler aveclui ? Jen’osaispasencore.
C’estmon ami de Tunis, RogerTemam,déja brillant éleve du mdtre, qui a bien voulu
accepterde parler de moi et de m’obtenir un rendez-ous téléphonique Son interven-
tion était bien utile, J.-L. Lions, déja submegeé d’éleves, venaitde refuserla demande
d’un éleve del’Ecole Normale.J'étaisdonctresému,pourquois’intéresserait-ie moi?
Commentdissimulermeslacunesen mattematique® Le rendez-wustéléphoniquettait
entre18h 30 et 18h 35, uniquecréneauwu I'on pouait le joindre, etil y avait beaucoup
de prétendantsPar chanceje I'ai eu au télephone.Je m’attendaisa ce qu'il diseque
mon bagagematrématique et celam’inquiétaitbeaucoupmaisil m’a enfait demané
de lui décrire mon actvité présente.J’étaissurpriset terrori, car je faisaisde la re-
chercheopérationnelle Avec mon souvenir desmatlematiciensde I’ époquej’ étaisper
suacdk quepoureuxceladevait préesenteunintérétnul, pourne pasdire négatif.Jepensais
guemon compteétaitbon. C’était mal connatre I'extraordinaireouvertured’espritet la
clairvoyancepourles applicationsde J.-L. Lions. Il posaitbeaucoupe questionsget ce
domainetresnouwveaupour lui 'amenaita desrapprochementavec d’autressujetsaux-
quelsil commenait a s'intéressergracea sonactiité de conseila la Sema(j'ignorais
bien siir tout cela). Bref, a mon grandétonnementje passaisine premere étape puis-
gu’il me demandaite venir le voir. Lors de cetterencontrejl m’a tenduun livre surle
contidle adaptatif,qui venaitde sortir, et il m’a propo€ de faire un expo< sur ce tra-
vail a sonséminaire.Commentcet homme,qui a I’ é@poquecommenait a decouvrirle
contidle optimal, qui ne connaissaipasle contdle stochastiquepou\ait-il déja penser
au contdle adaptatif? Il avait tout de suitefait le lien entrela rechercheopérationnelle
et cettethéoriedu contible naissantell m’ouvrait tout un domaine au lieu de me poser



un problemepointu,commeil étaitcoutumede le faire.Jecomprenaienfinqu’il cher
chaitamemettredandesmeilleuresconditionsd’ @panouissemepburmoi. Mon bagage
mathematiquen’était pasmon point fort, maisj'avais desconnaissancesgansdesdisci-
plinesappligiees.A moi defaire mespreuvesdansla voie royale qu’il m’ouvrait. Cette
vision et cetteextraordinairecapacié a obtenirle meilleurde sesélevessontdesdons,ou
sangdoutele résultatd’une méthode gui sontinégakesa cejour. C’estla clé qui explique
le nombreétonnant’élevesou decollaborateursieJ.-L. Lions. Jelui ai suc@&cdc al'lnria
en1984 etauCnes(danscecaspasdirectementen1996.Bienentendusarecommanda-
tion aét essentiellelandesdeuxcas.Au-deladecequeje lui doiscommeprofesseuyije
lui doiscetappuiet cetteconfiancegui ont permiscetteéwlution de carriere,alaquelle
| étaisloin de m’attendre.Mais je n’ai passeulemente la reconnaissancge saisque
saméthodeestremarquablemergfficace,et quej'ai tout intérét a m’en inspirer Dans
toutesles situationsdélicates,et mémeen géréral, je me demandecommentauraitfait
Lions. Tressouwent,sansbien siir exagerer je lui ai demané conseil.Celam’a toujours
servi.Maintenangu’il n’estpluslapourmeconseilleril meserad’autantplusnécessaire
d’imaginersoncomportementPourmoi, J.-L. Lions auraété le mdtre au senscomplet
du terme,celui qui m'a enseig®@ ce queje sais,celui qui m’a formé pourla vie, et celui
gui aurajoué unrdle essentiehtouslesniveauxde macarriere.Avoir euuntel méitre est
tellementexceptionnelgueje mesuranachance.



