Jacques-LouisLionsen action
parO. Pironneau

J'ai renconté Lions en 1973 dansle train auto-couchett&aintRaph&l - Paris. Le
train était en panne je 'avais crois au restauranevant d’embarquer(il avait &€ mon
professeur I'X). J'étaisa Cambridgeen post-docet j'appliquaisle contdle optimal a
la mécaniqueadesfluides; j'avais doncétudie sonlivre surle contidle et j'avais écrit un
papierdanssonformalisme.Jeprendsmon couragea deuxmainset je vaisme présenter
Il me posemille questionssur les mattematiquesen Angleterre,il prendmon papier
on discuteencore.Une semaineplustard, je remis unelettre d’embauche I'lria etune
invitation au mini-colloquefranco-anglaisavec tous les nomsque je lui avais donrés.
Bleuffée,je I’ étais!

A I'lria je n'ai pastravaillé avec lui, il venaitjuste voir ce que je faisais,dubita-
tif d’ailleurs, il a di avoir quelquesfrayeurs.HeureusemeniGlowinski et moi avons
fait quelquesbonscoupsqui m'ont rattrage ensuite.En 1979 Lions était directeurde
la recherche l'lria. Il y eutuneattaquepolitique lancée par quelqueddiots jaloux qui
s’étaientfaufiles trés hautjusqu’auxministrespour neutralisercette étoile montanteen
décentralisantIria. Coupdechancej’avaisun copainde promotiondansun ministere
qui travaillait surle dossieret qui a vu la stupidi€ de la manoeuvreOn setélephonait
deuxfois parjour, je passaismmédiatemenkesinformationsa Lionsetil savaitd’avance
ce que les ministresallaientlui proposer le résultatfutsplendide,du pur Lions: I'lria
devint I'lnria, on créaitla branchade SophiaAntipolis, etl'Institut doublaitentaille.

Plustard, il me demandade m’'occuperde I'international a I'lnria. Je n’ai pasfait
une belle performancele boulot m’ennuyaita mourir. Lions ne m’a pasjeté, peutétre
voyait-il queje faisaisun effort. Jen’ai jamaisvu Lionsvindicatif. Dansle fort dela lutte
Iria/Inria, il y avait un énarquea la botte du ministerequi a vraimentfait de sonmieux
pour torpiller le projetLions. En privé un jour il m’a dit enriant "tu vasvoir, on va lui
mijoter une mutationau Cap Vert..” ; évidementl n’en a rien fait. Avant de partir au
Cnes Lions étaitvraimenttrestresoccuge. L'Inria avait unecroissancexponentielle)es
premeresmachinegaralkles,lesVisi... Arrive surmon bureauun dossierde moyenne
importancej’h ésitea transmettreLions le prendavec uneavidité vorace N'importe qui
auraitdit stop,maisLions c’étaitcommelesfeux de grandetaille, I'eau lesravive.La je
me suisdeman@ un quartde secondsesi javaisun hommeenfacede moi.

Unefois je I'ai vu un peubas.Aprestoutel’ énegie pas&edansun projetCnes/Esa,
les allemanddachentle projet (réunification= plus d’argent),Lions montea l'attaque:
pasdeprobleme la Francepeutpayer Maisle ministren’estpasd’accord,’il m’alaché”,
medit-il un peutriste.

Présidentdel’Académiedessciencede lundi, conseillerchezDassaulte mardi,chez
Thomsonmulti-médiale mercredi,chezRhone-Poulente jeudi, au Collegede france
le vendredi,il tient surla breche,par fax, un nombreimpressionnantle personnegjui
touspensengueLions esta tempsplein seulemensurleur probleme.Il connat tout le
mondeau gouvernement Chiracl’'aime bien, All egrel’aime bien,tousle respectentOn
avoyagg partout,pour faire conndtre la techniquefrancaise,Chili, Abu-Dhabi,Japon...
Décalagesorairesobligent, on fait despapiersde 2 heuresa 7 heuresdu matin. Moi
je dors pendantla conferencebien slir, mais pasLions évidemmenttoujoursalerte.ll



n’aimait pasdormir et d’ailleurs 4 heuredui suffisaient,et sarecette ne jamaisquitter
la science la politique, 'administration,l'industrie, oui mais en plus! Il a pen# dire
plus d’'une fois a soninterlocuteur”vouscomprenezje vousproposecela, maisje suis
totalementdésinteress, et si vousn’en voulezpas,je retournea mesthéoremespasde
probleme”.Jelui ai deman@ un jour pourquoiil n’avait pasaccepé le postede ministre
gu’'on lui avait propo®: "apres c’est dur, quandc’est fini, qu’estce qu’on fait?”. La
retraite,c’etait paspourJacques-Louikions!



